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Ozet

Bu arasgtirmada idil ilgcesinde gorev yapan okul yoneticilerinin okul rehberlik
hizmetlerine iliskin goriisleri baz1 degiskenler acisindan 6Slgiilmeye ¢alisilmistir. Orneklem
grubu 44 erkek 10 kadim olmak iizere toplam 54 kisiden alinmistir. Arastirma verileri Ozabaci
ve ark. (2008) tarafindan gelistirilen “Okul Rehberlik Hizmetlerine Doniik Degerlendirme
Olgegi” ile toplanmistir. Verilerin analizinde Mann Whitney-U Testi ve Kruskall Wallis-H
Testi sonuglar1 kullanilmistir. Bu ¢alismanin sonunda elde edilen bulgularda okul
yoneticilerinin okul rehberlik hizmetlerine iligskin goriisleri genel olarak olumlu ¢ikmustir.
Cinsiyet, yoneticisi olduklart okul tiirii, ve okuldaki goérevi degiskenlerine gOre aralarinda
anlamli bir farklilik saptanmamistir. Mesleki kidemi degiskenine baktigimizda mesleki kidem
artikca goriislerin daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, rehberlik hizmetleri, yonetici goriisleri



1.GIRIS

Milli Egitim Temel Kanunu’nun egitimin genel amaclar1 arasinda “’llgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme aliskanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Bdylece bir yandan
Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve butlnlik icinde iktisadi, sosyal ve kilturel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagr yapmaktir.”’
ifadesi ve yine ayn1 Kanunda yer alan yoneltme ilkesinde “’Fertler, egitimleri siiresince, ilgi,
istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda cesitli programlara ve okullara yoneltilerek
yetistirilirler. Milli egitim sistemi, her bakimdan bu yoneltmeyi gergeklestirecek bir sekilde
dizenlenir. Yoneltmede ve basarinin 6l¢iilmesinde rehberlik hizmetlerinden(...) yararlanir.”’
ifadesine yer veriliyor(MEB, 1973).

Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetleri 31213 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danmisma Hizmetleri
Yonetmeligi(2020)  gergevesinde  yiriitiilmektedir.  Bu  yOnetmeligin  dordinci
maddesinde(MADDE 4) rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin amaclar1 *’Egitimde
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri; kendini taniyan, kendine sunulan egitsel ve
mesleki firsatlar1 degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler yetistirilmesini ve bireylerin
toplum i¢inde saglikli bir sekilde yagamlarini siirdiirebilmeleri i¢in sosyal duygusal, akademik
ve kariyer gelisimlerini desteklemektir.”” seklinde ifade edilmektedir(MEB, 2020).

Kuzgun'un (2000. Akt: Meseci vd., 2007) belirttigine gore rehberlik alanina giren hizmetler,
okulun temel islevleri arasindadir. Bu yoniiyle bakildiginda rehberlik hizmetleri cagdas
egitimin ayrilmaz bir parcasidir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi(2020)’nin
besinci maddesinde(MADDE 5) yer alan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
ilkeleri arasinda ‘’Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla tiim paydaslar tarafindan ortak
bir anlayis ve is birligi igerisinde hesap verebilir bir yaklasimla yiiriitiilr.”” ifadesi yer alir.
Yine ayn1 yonetmeligin on sekizinci maddesinde(MADDE 18) yer alan egitim kurumu
miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklart arasinda “’Egitim kurumu midiirii rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin yiiriitilmesinden birinci derecede sorumludur.’” ifadesi yer
alir(MEB, 2020).

S6z konusu maddelerde ifade edilenlere bakildiginda, okul miidiirii tarafindan desteklenmis
ve ig birliginin hakim oldugu bir okulda rehberlik hizmetlerinin etkili ve verimli olmamasi
diistiniilemez. Dolayisiyla okul miidiirii rehberlik ¢aligmalarinin basarisindan sorumludur.

Nitekim Girgin’in de (2004. Akt: Meseci vd., 2007) ifade ettigi gibi okul yoneticileri okuldaki
rehberlik ve psikolojik danigsmanlik galigsmalari i¢in gerekli olan fiziksel olanaklari saglamali
ve bu hizmetlerin yayginlasmasi igin gerekli destegi vermelidir.



Owen, Owen ve Ballestro (2009. Akt: Karatas ve Baltaci, 2013), okul psikolojik
danigmanlarinin rol ve islevlerinin, okul miidiirleri tarafindan nasil algilandigini, psikolojik
danisma ve rehberligin islevlerini okul i¢in ne kadar énemli bulduklari konusunun biiyiik
onem tasidigini belirtmektedirler. Bu yiizden okul miidiirii, her seyden once rehberligin
gerekliligine inanmali ve okulun diger etkinlikleriyle biitiinlegsmesini saglamalidir.

Meseci, Ozcan, Bozdemir(2007), yapmis olduklar1 calismada miidiirlerin bir kisminimn
psikolojik danigma ve rehberlik servisinin 6grencilere psikolojik olarak yararlarinin oldugunu
ve okulun ayrilmaz bir pargasi oldugunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Miidiirlerden bir kismi ise
psikolojik danisma ve rehberlik servisinin sorun yaratan bir yer oldugunu ve rehberlik
servisinde gorev alan psikolojik danismanlarin yetersiz olduklarini vurgulamiglardir. Benzer
bir ¢alismada Ozabaci, Sakarya, Dogan(2008), okul miidiirlerinin Psikolojik Danisma ve
Rehberlik  servisinin  Ogrencilerin  kendilerini  tanimalarina, ilgilerini, yeteneklerini
kesfetmelerine destek sagladigini diisiindiikleri goriilmiis ve bu siireglerin saglikli yiiriitiilmesi
icin PDR servisinin okullarda siirekli bir birim olarak var olmasi goriisiinii desteklemislerdir.
Giindiiz, Inand1, Tung(2014) arastirmalarinda ise okul yoneticilerinin okullarindaki Psikolojik
Danisma ve Rehberlik (PDR) hizmetlerine iliskin goriislerini ¢esitli degiskenlere gore
incelemiglerdir. Sonug¢ olarak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine iliskin olumlu
gorislerin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Okul rehberlik hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in okul ydneticilerinin
rehberlik hizmetleri ile ilgili gériislerinin neler oldugunun belirlenmesi, ilgemiz okul rehberlik
hizmetlerinin etkililik ve verimliligine katki sunmasi agisindan bu ¢alismanin 6nemli
oldugunu diisiiniiyoruz.

Bu calismanin amaci, idil ilgesindeki okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin rehberlik
hizmetlerine iligkin goriislerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida ki sorulara yanit
aranmistir;

1- 1dil ilgesindeki okullarda gdrev yapan okul yéneticilerinin rehberlik hizmetlerine
iliskin gortsleri nelerdir?

2- 1dil ilgesindeki okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine
iliskin goriisleri; cinsiyet, yoneticisi olduklar1 okul tiirii, mesleki kidemi ve okuldaki
gorevi degiskenlerine gore degismekte midir?

2. YONTEM

Arastirma Idil ilgesi okul yoneticilerinin okullarindaki rehberlik hizmetlerine iliskin
goriislerini belirlemek amaciyla betimsel nitelikte tarama modelinde desenlenmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yili ikinci donem idil ilgesi
okullarinda gorev yapan 25 okul mudiri ve 29 miidiir yardimcisindan olugsmaktadir.

Arastirma verileri Ozabact ve ark. (2008) tarafindan gelistirilen “Okul Rehberlik
Hizmetlerine Déniik Degerlendirme Olgegi” ile toplanmustir. Olgekte okul yoneticilerinin
rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik 14 madde yer almaktadir.
Olgekte yer alan her bir madde cevaplandirilitken “Hi¢ Katilmiyorum” (1),



“Katilmiyorum” (2), “Orta Derece Katiliyorum” (3), “Kismen Katiliyorum” (4) ve
“Katiliyorum” (5) isaretlenecek bigimde 5°li likert tipinde derecelendirilmistir. Olgekteki
puanlar, 1,00 ile 5,00 arasinda oldugundan, puanlar 5,00’e¢ yaklastikga yoneticilerin
maddeye katilim diizeylerinin yiiksek, 1,00’e¢ yaklastikca ise diisiik oldugu kabul
edilmistir. Mevcut arastirmada 6l¢egin i¢ tutarlilik Cronbach Alfa katsayisi, .79 olarak
hesaplanmis olup bu sonuca gore verilerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

3. BULGULAR

Oncelikle katilimcilarin demografik 6zellikleri incelenmis olup sonuglar Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1. Kattimcilarin Kigisel Bilgilerine Iliskin Dagiimlar

Cinsiyet n %
Kadin 10 18,5
Erkek 44 81,5
Okul Turu

Anaokulu 2 3,7
Tlkokul 19 35,2
Ortaokul 25 46,3
Lise 8 14,8
Mesleki Kidem

1-5 13 24,1
6-10 24 44.4
11-15 13 24,1
15 ve uzeri 4 7.4
Okuldaki gorevi

Mudur 25 46,3
Miidiir Yardimcisi 29 53,7
Total 54 100

Okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iligkin goriislerinin dagilimlar1 tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Rehberlik Hizmetlerine Iliskin Gériislerinin Dagilimlart

S.N.  Sorular A.O. SS.

1 Her okulda bir Psikolojik danigsman bulunmasi gerektigini diigiiniiyorum. 4,78 0,67

2 Rehberlik servisinin siirekli bir birim olarak okulda yer almasinin 6grenci gelisimi 476 0.7
acisindan yararli olacagim disiiniiyorum. ' '
Rehber uzmanlarin yonlendirmesi olmadan da okuldaki rehberlik hizmetlerinin

3 sinif ve brang Ogretmenleri tarafindan etkili bir sekilde yiiriitilebilecegini 2,14 1,27
distiniiyorum.

4 Bir rehber uzmanin okuldaki rehberlik hizmetlerini okuldaki bir birimden degil de 219 134

merkezden yliriitmesinin yeterli olacagi goriisiindeyim.



Bir rehber uzmanin belirli zaman araliklar: ile okula gelip sorunlu &grencilerle

> goriismelerinin rehberlik hizmetleri agisindan yeterli oldugu goriisiindeyim. 209 13
Rehber uzmanlarin okullarda ki rehberlik hizmetlerini 6grenci, veli ve

6 ogretmenlere yonelik egitim seminerleri ile simirl tutmasmim yeterli oldugunu 2,2 1,25
diigiiniiyorum.
Rehber uzmanin 6grenciyi bire bir tanimasi agisindan rehberlik servisinin okulda

7 . 9 N . M e 481 0,7
siirekli bir birim olarak varliginin 6nemli oldugunu disiiniiyorum.
Rehber uzmanim okuldaki rehberlik hizmetlerinin yiritiilmesi disinda idari

8 s . P, 3,74 1,43
boliime de yardime1 oldugu icin okulda bulunmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Rehberlik servisinin okul yonetimi, 6gretmen ve veli arasinda iletisimi saglayan

9 P U . 4,61 0,96
stirekli bir birim oldugu goriisiindeyim.
Okuldaki rehberlik servisinin okuldaki sorunlara bilyiimeden miidahale ettigi

10 o . . 4,39 1,07
diigiincesindeyim.
Disipline verilen 6grenciyle ilgili olarak psikolojik danismanin goriisiinii almanin

11 N . N oo 4,72 0,9
onemli oldugunu diisiniiyorum.
Ogrenci, veli ve dgretmenlere yonelik seminer konularinda psikolojik danismanin

12 o o . g e 4,74 0,87
fikrini almanin énemli oldugunu diisiiniiyorum.
flgi ve yeteneklerini, ihtiyaglarinin farkina vararak kendini tamimasi igin dgrenciyi

13 T . e s e 483 0,6
rehberlik hizmetlerinden yararlanmasi gerektigini diisiiniiyorum.

14 Ogrencilerin gelisiminin takip edilmesinde rehber uzmanlarin etkin rol oynadigi 474 076

diisiincesindeyim.

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerin rehberlik hizmetlerine iliskin genel goriislerinin
olumlu oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri; 1’inci 2’nci 7°’nci 9’uncu 10’uncu 11’inci 12°nci 13’Uncu ve 14°0nci
sorulara katilarak olumlu goriis bildirmislerdir.

8’inci soruya okul idarecilerinin orta derecede katildig1 ayn1 zamanda goriis birligi igerisinde
olmadiklar1 sdylenebilir.

3, 4, 5 ve 6. sorulara katilmadiklarini ifade ederek olumsuz goriis bildirmislerdir. Cikan
sonuglara gore okul yoneticilerinin okullarindaki rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde rehberlik ve psikolojik danisma Ogretmenlerinin 6nemli rol
oynadig1 konularinda goriis birligi icerisinde olduklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine
gore dagilim sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Rehberlik Hizmetlerine iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Mann
Whitney-U Testi Sonuclart

Cinsiyet N Ortalama Siralar U Zz p
Sira(S.0.) Toplam(S.T.)

Kadin 10 31,20 312,00

Erkek 44 26,66 1173,00 183,000 ~826 409

Toplam 54




Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilagmadigi goriilmektedir(p>0,05).

Okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin gorev yaptiklar1 okul
tiirli degiskenine gore dagilim sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Rehberlik Hizmetlerine Iliskin Goriiglerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Kruskall Wallis-H Testi Sonuclar

Okul Taru N Ortalama Sira(S.0.) H df p

Anaokulu ) 33.25

flkokul

Ortaok 19 24,66 5,937 3 115
rtaoku 25 32,18

Lise 8 18,19

Toplam 54

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin okul
tirti degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadig1 gorilmektedir. (p>0.05)

Okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iligkin goriislerinin katilimcinin okuldaki
gorevi degiskenine gore dagilim sonuglar1 Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Rehberlik Hizmetlerine Iliskin Goriislerinin Katthmcimin Okuldaki Gorevi
Degiskenine Gore Mann Whitney-U Testi Sonuclart

Katillmcinin N Ortalama Siralar U z p
Okuldaki Gorevi Sira(S.0.) Toplami(S.T.)
Madur

o 25 2908 727,00 323,000 687 492
Miidiir yardimcisi 29 26.14 758.00
Toplam 54

Tablo 5 incelendiginde, okul ydneticilerinin rehberlik hizmetlerine iligkin goriislerinin
katillmecinin -~ okuldaki  gorevi degiskenine gore anlamli  olarak farklilagsmadigi
gorulmektedir(p>0,05).

Okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin katilimcinin mesleki
kidem degiskenine gore dagilim sonuglart Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Okul Yineticilerinin Rehberlik Hizmetlerine Iliskin Goriiglerinin Katthmciin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Kruskall Wallis-H Testi Sonuclar

Katihmcinin N Ortalama Sira(S.0.) H df p
Mesleki Kidemi

1-5 13 31,38

6-10 24 23,33 8,750 3 033
11-15 13 25,38

15 ve Uzeri 4 46,75

Toplam 54




Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi gorilmektedir. (p<0.05)

Farkin 15 yi1l ve lizeri gorev yapan okul yoneticileri ile diger li¢ grup arasinda daha belirgin
oldugu goriilmiistir (Tablo 7). 15 yil ve iizeri gorev yapan okul yoneticilerinin rehberlik
hizmetlerine iliskin goriislerinin sira ortalamasi diger {i¢ gruba gore daha yuksektir. Cikan
sonuclara gore mesleki kidem artikga rehberlik hizmetlerine karsi yoneticilerin goriislerinin
daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Tablo 7. Okul idarecilerinin Mesleki kdemlerinin Birbirleri ile Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Katilimeilarin Katilimeilarin mesleki kidemi  Ortalamalarin Farki (I-J) ~ Standart Hata  p

mesleki kidemi(I) )

15 ve lzeri 1-5 ,58379 ,25986 452
6-10 85714 27282 171
11-15 64973 27304 356

4.SONUCLAR VE ONERILER

Bulgulara gore, okul yoneticilerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
cesitli ifadelerden olusan 14 maddeye verdikleri cevaplara gore yapilan degerlendirmede su
sonuclara ulasilmistir:

1. Okulda psikolojik danismanin yonlendirmesi olmadan da okuldaki rehberlik
hizmetlerinin simif ve brang Ogretmenleri tarafindan etkili bir sekilde
yiiriitiilebilecegini diisiiniiyorum.

2. Bir psikolojik danigmanin okuldaki rehberlik hizmetlerini okuldaki bir birimden degil
de merkezden yiirlitmesinin yeterli olacagi goriistindeyim.

3. Bir psikolojik danismanin belirli zaman araliklari ile okula gelip sorunlu 6grencilerle
goriismelerinin rehberlik hizmetleri agisindan yeterli oldugu goriisiindeyim.

4. Psikolojik danmigmanlarin okullardaki rehberlik hizmetlerini 6grenci, veli ve
ogretmenlere yonelik egitim seminerleri ile sinirli tutmasinin yeterli oldugunu
diistinliyorum.

Okul yoneticileri, bu maddelere katilmadiklarin1 belirtmislerdir. Okuldaki rehberlik
hizmetlerinin smif ve brans 6gretmenlerince etkili bir sekilde yiiriitiilemeyecegini, psikolojik
danismanin okuldaki birimde siirekli bulunmasi gerektigini ve rehberlik hizmetlerinin
ogrenci, Ogretmen ve velilere yonelik egitim seminerleri ile simrlt tutulamayacagini
vurgulamiglardir.  Ozabact  ve arkadaslarmim (2008) yaptigi arastirmada da, okul
yoneticilerinin bu maddelere olumsuz goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Diger 10 maddede ise okul yoneticileri her okulda bir psikolojik danigman bulunmasinin
onemini, psikolojik danigsmanin 6grenciyi birebir tanimasimnin degerini, okul ydnetimi,
ogretmen ve veli arasindaki iletisimi saglayan bir birim olarak roliinii, okuldaki sorunlara
zamaninda miidahale etmesinin gerekliligini ve 6grencilerin gelisiminin takip edilmesinde
etkin rol oynadigin ifade etmislerdir. Ozabaci ve arkadaslariin (2008) yaptig1 arastirmada da
okul yoneticilerinin bu maddelere olumlu goriis bildirdikleri belirlenmistir.



Idil ilgesindeki okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin
goriisleri; cinsiyet, yoneticisi olduklar1 okul tiiri, mesleki kidemi ve okuldaki gorevi
degiskenlerine gore goriisleri incelendiginde ise;

Okul yoéneticilerinin gortisleri; cinsiyet, yoneticisi olduklart okul tiirli, okuldaki gorevi
degiskenlerine gore farklilasmamaktadir.

Ancak mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde mesleki kidem artikg¢a yoneticilerin
goriislerinin daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bu sonuca gore; Psikolojik danigmanlar géreve yeni baslayan ve deneyimli 6gretmen ve
idarecilere yonelik seminer ¢aligmalar1 diizenleyebilirler.
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